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I denne materialesamling finder I udvalgte modeller
og metoder fra kompetenceudviklingsforlebet for PLF
agenter og ledere i indsatsen Mangfoldige
Leeringsmiljoer.

Forstaelsesmodeller er visualiseringer og
helhedsmodeller, der kan stotte de professionelles
forstaelse af det peedagogiske koncept, der
samarbejdes om — som f.eks. professionelle
leeringsfeellesskaber

er redskaber, der
umiddelbart kan anvendes i samarbejdet med
teamene



Taksonomier

PLF agenterne i centrale positioner

Beskrivelse:

Taksonomierne er udviklet i forbindelse med indsatsen Mangfoldige
leeringsmiljoer, og er opdelt i 3 forskellige taksonomier.
Taksonomierne er teenkt som refleksionsredskaber til teamene.

Anvendelse:
Taksonomierne kan anvendes i teamenes evaluering af egen udvik-
ling.

Procesideer:

Teamets medlemmer vurderer sig forst individuelt i forhold til takso-
nomien. Hvor vurderer de enkelte medlemmer, at teamet befinder sig?
Der tages nu en runde, hvor hvert medlem forteller om sine overvejel-
ser. Der ma ikke kommenteres i denne runde.

Der reflekteres nu samlet om teamets niveau, og hvordan teamet kan
arbejde sig hgjere op i taksonomien.

Der opstilles mal og handlings/tidsplan for det videre arbejde. Husk at
afseette tid til evaluering af arbejdet.



PLF agenterne i centrale positioner

For
igangsattelse

Igangssettelse

Implementering

Udvikling

Vedligeholdelse

Teamene arbejder uden stotte
fra PLF agenter

PLF agenter og ledelse udarbejder sammen en
grundkontrakt for PLF- agenternes arbejdsfunk-
tioner

Ledelsen informerer de gvrige medarbejdere om
PLF agenternes opgaver og procedurer for bru-
gen af PLF agenterne

i teamene

PLF agenterne seettes i ansvarspositioner i
forhold til at understotte udviklingen af PLF i
teamene, og de indgar i et forpligtende samarbej-
de med teamene

Der afproves forskellige metoder og redskaber til
arbejdet med udvikling af
teamene som professionelle leringsfeellesskaber

PLF agenterne samarbejder lgbende med ledelsen
om udviklingen af

PLF agenterne indgar naturligt, som sparrings-
partnere i teamenes udvikling

Der er udviklet velfungerende procedurer for
PLF agenternes samarbejde med teamene PLF
agenterne fungerer ogsa som et professionelt
leerende team sammen med ledelsen

og PPR psykologerne

Der arbejdes lgbende og systematisk med udvik-
ling af PLF agenternes rolle og funktioner med
henblik pa at understotte det enkelte team som
professionelt leringsfelleskab



Taksonomier

PLF 1: At veere et professionelt samarbejdende
team

Beskrivelse:

Taksonomierne er udviklet i forbindelse med indsatsen Mangfoldige
leeringsmiljger, og er opdelt i 3 forskellige taksonomier.

Forste taksonomi saetter fokus pa bevaegelsen fra igangsaettelsen

af arbejdet, til teamet har udviklet kompetencer som professionelt
samarbejdende. Taksonomierne er teenkt som refleksionsredskaber til
teamene.

Anvendelse:
Taksonomierne kan anvendes i teamenes evaluering af egen udvik-

ling.

Procesideer:

Teamets medlemmer vurderer sig forst individuelt i forhold til takso-
nomien. Hvor vurderer de enkelte medlemmer, at teamet befinder sig?
Der tages nu en runde, hvor hvert medlem forteller om sine overvejel-
ser. Der ma ikke kommenteres i denne runde.

Der reflekteres nu samlet om teamets niveau, og hvordan teamet kan
arbejde sig hgjere op i taksonomien.

Der opstilles mal og handlings/tidsplan for det videre arbejde. Husk at



PLF 1: At veere et professionelt samarbejdende

team

For
igangsaettelse

Igangssettelse

Implementering

Udvikling

Vedligeholdelse

Medarbejderen opfatter sig som “privatprakti-
serende” og arbejder efter eg ne tolkninger af
vision og mission

Input fra kolleger anses som inspiration, man
ikke er forpligtet pa

Der er begyndende samarbejde omkring udvik-
ling af faelles tiltag. Dette er pa baggrund af
feelles veerdier i relation til videreudvikling af
mangfoldige leeringsmiljoer og elevernes lering

Der fores feelles dialoger og refleksioner om den
didaktiske praksis

Medarbejderne har et begyndende fokus pé for-
men for samarbejdet og madegennemforelse

Udvikling af mangfoldige leeringsmiljoer og ele-
vernes lering opfattes som et feelles ansvar, der
samarbejdes om bl.a. via brug af data

Medarbejderne diskuterer hvilke normer, der skal
geelde for samarbejdet. Disse fastholdes i team-
kontrakten

Der er i teamsamarbejdet bade fokus pa elever-
nes, og de professionelles lering

I samarbejdet arbejdes der reflekteret, underso-
gende og nysgerrigt pa at kvalificere samarbejds-
relationer og nye tiltag, der understotter udvik-
lingen af mangfoldige leringsmiljoer i praksis
til gavn for elevernes lering

Samarbejdet er preget af gensidig anerkendelse
Der samarbejdes om at

skabe konsensus i forhold til handlinger i prak-
sis, ligesom der er overensstemmelse mellem

Der fores systematisk og lobende dialoger om
samarbejdets funktion, normer og indhold

Samarbejdet fastholder fokus pa gensidigt enga-
gement og udvikling



Taksonomier

PLF 2 Team kontraktog medekultur
- herunder facilitering

Beskrivelse:

Taksonomierne er udviklet i forbindelse med indsatsen Mangfoldige
leeringsmiljger, og er opdelt i 3 forskellige taksonomier.

Anden taksonomi satter fokus pa teamets arbejde med kontrakter og
medekultur. Taksonomierne er teenkt som refleksionsredskaber til
teamene.

Anvendelse:
Taksonomierne kan anvendes i teamenes evaluering af egen udvik-
ling.

Procesideer:

Teamets medlemmer vurderer sig forst individuelt i forhold til takso-
nomien. Hvor vurderer de enkelte medlemmer, at teamet befinder sig?
Der tages nu en runde, hvor hvert medlem forteller om sine overvejel-
ser. Der ma ikke kommenteres i denne runde.

Der reflekteres nu samlet om teamets niveau, og hvordan teamet kan
arbejde sig hgjere op i taksonomien.

Der opstilles mal og handlings/tidsplan for det videre arbejde. Husk at
afsaette tid til evaluering af arbejdet.



PLF 2 Team kontraktog medekultur — herunder

facilitering

For
igangsattelse

Igangssettelse

Implementering

Udvikling

Vedligeholdelse

Mader foregar uden bevidste
strukturer

Der arbejdes ud fra teamets feelles, dynamiske madeska-
belon, som tydeligger madets funktion, mal og hensigt

P4 teammederne arbejdes med processer, der indeholder
refleksion over praksis

Storstedelen af teamtiden anvendes til lgsning af drifts-
opgaver

Medarbejderne har et begyndende fokus pa formen for
samarbejdet og maodegennemforelse

I de faste team udarbejdes teamkontrakter, der danner
et transparent grundlag for samarbejdet

Ved skolearets start og ved indtredelse af nye team-
medlemmer genbesgges teamkontrakten Dette kan give
anledning til revidering

Maderne faciliteres, sa der sikres lige og meningsfuld
deltagelse for alle

Der arbejdes i teamet med at opeve erfaring med kon-
krete samtalemodeller, der understotter refleksion

Der afsaettes tid pa teammederne til at fore reflekteren-
de dialoger

Der arbejdes med afprgvning af forskellige modestruk-
turer, faciliteringsmader, refleksionsformer

og aktiviteter. Herunder inddrages teori og empiri alt
efter madernes formal

Afpreovningerne evalueres med henblik pa optimering
af teamtiden

Teamkontrakter genbesgges lobende med henblik pa
sikring af kvalitet i teamarbejdet.

Teamet har faet forstielse for veerdien af og kompeten-
cer til at gennemfore teammeader, hvor der er fokus pa

bade elevernes og de professionelles lering via refleksi-
oner over teori og empiri

Der arbejdes kontinuerligt med at tilpasse samtalefor-
merne til de aktuelle situationer.



Taksonomier

PLF 3 + 4 Brugen af data

Beskrivelse:

Taksonomierne er udviklet i forbindelse med indsatsen Mangfoldige
leeringsmiljger, og er opdelt i 3 forskellige taksonomier.

3. taksonomi forholder sig til niveauerne i teamets arbejde med data.
Taksonomierne er teenkt som refleksionsredskaber til teamene.

Anvendelse:
Taksonomierne kan anvendes i teamenes evaluering af egen udvik-
ling.

Procesideer:

Teamets medlemmer vurderer sig forst individuelt i forhold til takso-
nomien. Hvor vurderer de enkelte medlemmer, at teamet befinder sig?
Der tages nu en runde, hvor hvert medlem forteller om sine overvejel-
ser. Der ma ikke kommenteres i denne runde.

Der reflekteres nu samlet om teamets niveau, og hvordan teamet kan
arbejde sig hgjere op i taksonomien.

Der opstilles mal og handlings/tidsplan for det videre arbejde. Husk at
afsaette tid til evaluering af arbejdet.



PLF 3 + 4 brugen af data

For
igangsattelse

Igangssettelse

Implementering

Udvikling

Vedligeholdelse

Den enkelte lerer og peedagog indsamler sin
egen data for at holde gje med elevernes lering

Data anvendes primeert summativt

Nogle leerere og paedagoger har blik for datas
formative potentialer, og de anvender dette i egen
undervisning

Der ses begyndende sporadisk samarbejde i team-
et ud fra elevernes data

Teamet arbejder med udvikling af systematiske
tilgange til brugen af data. Det geelder bade de
former for data, der kommer fra test og storre
undersoggelser, og pedagogiske data indhentet i
undervisningen

Indsamlede data analyseres og danner efterfol-
gende ramme om teamets refleksioner over vide-
reudvikling af den peedagogiske praksis, sa den
enkelte elevs lering understottes optimalt

Der er indarbejdet en systematik i forhold til at
indsamle og bearbejde data i de enkelte team,
som er integreret i teamets modestruktur med
henblik pa at stette praksisudvikling Teamets
medlemmer arbejder datainformeret og ser dette
som et veesentligt element i deres professionelle
samarbejde



Det professionelle
leeringsfaellesskab

Beskrivelse:

Modellen er Thomas Albrechtsens (2013) visualisering af de 5 sgjler
i professionelle leeringsfellesskaber. Sgjlerne skal forstas som de bee-
rende elementer i det professionelle samarbejde.

Anvendelse:

Modellen kan anvendes af teamet til at fa en storre forstaelse af, hvad
det vil sige at samarbejde professionelt. Modellen kan endvidere veaere
afseettet for en dreftelse af, hvordan man forstar de enkelte sgjler. En-
delig kan modellen anvendes som et refleksionsredskab, til at vurdere
teamets niveau af professionelt samarbejde.

Procesideer:

Der arbejdes med én sgjle ad gangen.

Man kan evt. arbejde med de 5 s@jler pa 5 forskellige mader.
Indledningsvist afsaettes der tid til individuel refleksion. Teamets med-
lemmer skriver noter til deres forstaelse.

Afsattet kan fx veere folgende sporgsmal:

1. Sgjle: Feelles veerdier og visioner: Hvilke feelles verdier og visi-
oner har vi i teamet, og hvordan giver disse sig til udtryk i det
daglige arbejde?

2. Sajle: Fokus pa elevernes lering: Hvordan satter vi i teamet
fokus pa elevernes leering? Er niveauet af dette arbejde til-
fredsstillende? Hvad kan vi evt. gore bedre?

3. Sogijle: Reflekterende dialoger: Hvor gode er vi til reflekterende
dialoger? Far vi faciliteret vores mader, s der bliver plads til
refleksion?

4. Sgjle: Deprivatisering af praksis: Hvor gode er vi til at dele
vores praksis, bade det der fungerer godt, og det der er sveert?

5. Sgjle: Samarbejde: Hvor gode er vi til at samarbejde i teamet,
bade om udvikling af undervisning og takling af div. daglig-
dags udfordringer?

Der tages nu en runde, hvor teammedlemmerne pa skift forteller om
deres overvejelser, uden at der kommenteres af andre.

Sojlen droftes derefter feelles, og det overvejes, om dette giver anled-
ning til evt. eendringer i teamarbejdet.

arbejde sig hgjere op i taksonomien.
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Det professionelle samarbejde

Beskrivelse:

Modellen er udviklet af Danmarks Evalueringsinstitut, EVA, og saetter
fokus péa 3 elementer i det at udvikle undervisning sammen: erfa-
ringsdeling, vidensindsamling og feelles ansvar.

Anvendelse:

Modellen kan anvendes i praksis til at evaluere samarbejdet i forbin-
delse med den feelles udvikling af undervisningen. Modellen kan evt.
sammentenkes med taksonomierne og/eller de 5 sgjler.

Procesideer:

EVA har udgivet et hefte med ideer til, hvordan man kan arbejde med
modellen i praksis. I heftet findes bl.a. spergeskemaer, der kan danne
afseet for refleksion. I finder heeftet her:
Arbejdshaefte-til-leerere-og-paedagoger-Teams-taettere-paa-undervis-
ningen (1).pdf

Modellen kan ogsa danne afsat for teamets dreftelser ud fra en faelles
vurdering af niveauet af de tre omrader:

Vidensindsamling: far vi indsamlet data fra eleverne? Far vi indsamlet
og forholdt os til forskningsviden?

Erfaringer: far vi, i tilstreekkelig grad, delt hinandens erfaringer?
Besgger vi hinanden i undervisningen? Underviser vi sammen? Deler
vi fortellinger konstruktivt i teamet?

Ansvar: Fgler vi et feelles ansvar for eleverne og undervisningen?

Der opstilles mal og handlings/tidsplan for det videre arbejde. Husk at
afsaette tid til evaluering af arbejdet.
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Teamkulturer

Beskrivelse:

Lise Tingleffs model preesenterer de tre teamkulturer, som hun i sin
forskning har identificeret som veerende fremherskende.
Funktionalitetskulturen er preeget af teamets arbejde med praksis,
handletvangen er i fokus. Dette er selvfolgelig en stor og ngdvendig
del af teamets arbejde, men er det udelukkende denne kultur, der her-
sker, bliver der ikke plads til refleksion og udvikling.

I familiekulturen er der fokus pa, at teamet har det godt sammen.
Venskaber og hygge er i hgjsaedet, og man undgar ubehagelige
diskussioner og konflikter. Et godt samarbejdsklima er en god ting
for samarbejdet, men familiekulturen kan bremse professionaliserin-
gen af teamet, da et professionelt team skal arbejde med konstruktiv
uenighed. Uenighed skal danne afsattet for refleksion og droftelser
mhp. udvikling.

Leeringskulturen er herskende i et professionelt samarbejde. Her sam-
arbejdes der om udvikling, og om at sgge nye handlemader, nar der er
behov for dette.

Anvendelse:
Modellen kan anvendes i en undersggelse og refleksion over teamets
kultur.

Procesideer:

De enkelte teammedlemmer bedes fx vurdere, hvor stor en procentdel
hver af de tre kulturer udger. Giver disse tal anledning til overvejelser
over endringer?



De tre teamkulturer

Funktionalitetskultur

Familiekultur

Leeringskultur

Tilretteleggelse af leering, ikke
aktiviteter

Elevernes progression som mal
Forsker i egen praksis

Soger efter robuste tiltag
Beslutninger foretages pa bag-
grund af dataanalyse, forsk-

ningviden, lokal kontekst og i et
samarbejde



Teamets udviklingsfaser

Beskrivelse:

Bruce W. Tuckmans udviklingsmodel for teamets udvikling stammer
tilbage fra 1960°erne, og er et meget anerkendt redskab til at identifi-
cere de faser, et team gennemgar.

Anvendelse:

Modellen kan anvendes af PLF- agenter til at identificere, hvor de en-
kelte teams er pt. og hvad dette kalder pa af stotte, og til teamet selv,
der kan opné forstaelse for deres teams eget udviklingsniveau.

Procesideer:
Som redskab til PLF-agenterne kan folgende veere en hjeelp til facilite-
ring af teamets udvikling:

”Det, formende team”: PLF-agenten skal ga foran, og hjslpe teamet
med at f& processerne til at kore.

”Den stormende team”: PLF-agenten skal her ga ved siden af, italesaet-
te de udfordringer der er, og veere med til at finde lgsninger.

”Den normende team”: PLF-agenten skal ga ved siden af og bagved,
nar dette er muligt. PLF-agenten kan hjeelpe med at fa processerne og
metoderne pa plads.

”Det performende team”: PLF-agenten gar bagved, og treder til, nar
det er ngdvendigt.

Som teamredskab kan PLF-agenten fortelle teamet om de forskellige
faser, et team gennemgar. Teamet kan derefter drefte, hvor de er i
udviklingen, og hvad de kan gore for at komme videre.
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Teamets mulige
vejledningsbehov

Beskrivelse:
Modellen fungerer som en oversigt over teamets mulige vejlednings-
behov fra en PLF-agent eller anden ressourceperson:

Hjeelp: signalerer behovet for konkret radgivning eller folgeskab.

Trening: signalerer teamets behov for at eve sig pa metoder, tilgange
eller lign. i samarbejde med PLF-agent

Diskussion: gennem dialogunderstattes teamets diskussionsbehov.

Konsulent: PLF-agenten er som en konsulent i en position, hvor det er
teamet, der er den udfarende. Teamet onsker/sporger efter vejledning
til konkrete behov, som de selv har identificeret.

Anvendelse:
Modellen kan anvendes til at malrette arbejdet, sa PLF-agenterne ram-
mer teamets behov.

Procesideer:

Modellen anvendes indledningsvist i en samarbejdssituation. Leg mo-
dellen pa bordet, og sperg, hvad deres behov er.

Der kan derefter sammenfattes en samarbejdskontrakt.
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Karl Tomms spergsmalstyper

Beskrivelse:

Karl Tomm er en canadisk familieterapeut, der har udviklet 4 sporgs-
malskategorier, ud fra en systemisk teenkning.

Spergsmalene er opdelt i henholdsvis de linezere og de cirkulaere anta-
gelser og i de fortidsrettede og de fremtidsrettede spergsmal.

Det er tanken, at man sé vidt muligt skal undgé de linesere sporgs-
mal, nar man gnsker at understotte refleksion.

Anvendelse:

Modellen kan anvendes bade af PLF-agenten og af teamene, nar man
vil blive bevidst om, og have ideer til, hvordan man understotter re-
fleksion.

Procesideer:

Modellen kan anvendes i en forberedelsesfase af PLF-agenten, sa man
far forberedt spergsmal, der understotter teamets refleksion.
Modellen kan ogsa anvendes i det professionelle samarbejde mellem
PLF-agenter, PLC og ledelse, nar man udvikler egne kompetencer.
Man kan arbejde med interview, hvor én bliver interviewet om en
situation, der gnskes sparring pa. 1-2 andre i teamet saetter lebende
krydser i modellen, alt efter hvor de spergsmal der stilles, hagrer til i
modellen. Efter interviewets afslutning, tales der om fordelingen af
spergsmal i de 4 kategorier og det hensigtsmeessige i netop denne
fordeling.

Man kan arbejde pa samme made med teamene. Som PLF-agent kan
man saxtte krydser i modellen, mens teamet reflekterer sammen, eller
arbejder med interview som metode.
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Vakstmodellen

Beskrivelse:

Vekstmodellen er Marianne Greonbaeks videreudvikling af Cooper-
riders AI (appreciative inquiry) model. Modellen er tenkt anvendt i
samarbejdet mellem ressourcepersoner, elever og andre fx foreldre,
leerere m.v.

Anvendelse:
Modellen kan anvendes som en procesmodel i teamets arbejde med
udvikling, som en slags dagsordensmodel.

Procesideer:

Modellen er en procesmodel, ogteamet arbejder derfor medmodellens
frem elementer — ét ad gangen.

Forste element er, hvad er gaet godt siden sidst. Alternativt. Hvad gar
godt i forhold til et konkret udviklingstiltag/situation. En er pennefo-
rer, og skriver op pa en tavle. Alle giver pa skift deres besyv med.
Neester trin er udfordringer. Samme proces folges.

Tredje element er muligheder.

Derefter kommer aftaler, og endelig evalueres der ud fra: det bedste i
dag? Hvad er det, teamet har faet gje pa som det vigtigste eller lign.
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Analyse af teamets
datapraksis

Beskrivelse:
Modellen er Heckmann og Nybos (2018) model over mulige datatyper.

Anvendelse:
Modellen kan anvendes til teamets analyse af egen datapraksis.

Procesideer:

Teamet skriver sammen ind i skemaet. Hvilke data anvender vi og i
hvilket omfang?

Der dregftes nu, om modellen giver anledning til overvejelser. Er vi
brede nok i vores datainddragelse? Er der noget vi som team bor &en-
dre pa?
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Bruttoliste med eksempler

Beskrivelse:

Oversigten er fra bogen "Nar data kommer pa bordet — ledelse med
data, der giver mening” af Henrik Stockfleth Olsen, Hanne Marcher
og Segren Buhl Hornskov (Dafolo, 2018)

Anvendelse:
Listen kan bruges til at fa ideer til teamets inddragelse af data, samt

til analyse af egen datapraksis.

Procesideer:

Teamet kan arbejde med listen som et redskab i kombination med den
forrige model.

Modellen kan ogsa anvendes til idegenerering, nar teamet skal plan-
leegge ny dataindsamling.



09pIA IO PAT ed

"IoNBoATU | sadejdo ‘jeiojodorejures
a1y ed ULI} 813 — [OpPOW Se1}jeH | ‘BIjUISONS ‘Uaue[dasle
JI93J0 XJ — J0BqPa9] JoIIN)HNI}S JjuaurIoyjerds3urieeT ATYeITBAST Jorerp 3o arejures JOTRJUIESORQPId,T
* SUTIONTBADATOS
— 3urie] ua.39 I9A0 UOISHA[FOI
30 131sSpul SOUISA[S I931L)S
‘usrejwres ed Uean)
-XNI)S 93)91S Ue3 JIBO[R)UIRS 09PIA JOT[O
‘TewsSuLIee] XJ Je SULIR[YJe S0 PAT ed seSejdo ‘yers
9S[oB}SIO] SO[[R] 1} IOSIIAPOW | -Jotorejures ‘usuedasre
— 9PAJaIN)HTLI}S JOT[E S[[OWLIOF ) Jjuswraojjerds3uriee] AT)RIRAST Sorerp 5o erejwres JOTR)WBSAS[H
‘9 31I[)UaS®A I8 JOTU )03
-19dg ‘SULIR[OPRB[JISAO I0F
WDIJ SN0 T 8JRA JIg( SULIREP | JI9}OUSUOT)BAIISUO IO JOUOTSSTISSTP
-q&p 30 JoTR}WIRS OSIJRINOS J9sT93®)dOPAT ‘09PIA AT)R)IRAD] | B0 J030TRIp ‘IoTRjUIeS JOUOISSNYSTPISSBII
*SUTIONBADATOS
JOJ I9PaYSIIMNUI 9P03 I9AL3 30
Surie] ua3e 1940 UOISHAJAI 30
13TISPUT SOUIDAI[S O3[IA)S Op Ue3]
‘93T[UAS 10 9p SIAH ‘I9UOISHO[JoI eIJUIASY ‘uouerd
jures Joynpodd aarjejuasetdad | -As[e/usurIoj)erdsIurie]
Je Juriures ua.8o SOUISAS[H — wnas3urae] areIt3Iq JOSTOIBASO(
‘Surree] vd ude) o31TuAhs wos | orjoF)Iod SSISAJ ‘03 FeA -oae3ddo 3o Jarepour
a1e3uny ues] auIa}NpoIdasty — WNJIs3UTIR] 93STSAq AT)RIRAST ‘1918370) ‘Teluru3ay, Jopnpoxdasry
SUIIdI)SISAI- | ATjR}IJUBAY | SUI[[I)SWAIJ
JSurujiewayg [ o wiaysAsejeq| Arnyejrreay | o - adLyeyeq| asfausajaqereq




Bruttoliste med eksempler

Beskrivelse:

Oversigten er fra bogen "Nar data kommer pa bordet — ledelse med
data, der giver mening” af Henrik Stockfleth Olsen, Hanne Marcher
og Segren Buhl Hornskov (Dafolo, 2018)

Anvendelse:
Listen kan bruges til at fa ideer til teamets inddragelse af data, samt

til analyse af egen datapraksis.

Procesideer:

Teamet kan arbejde med listen som et redskab i kombination med den
forrige model.

Modellen kan ogsa anvendes til idegenerering, nar teamet skal plan-
leegge ny dataindsamling.



"IBAS 9J9LIJ IO POUSIIMNUI U
JOALS — JuIAUOUR SOpPIAIpn uedf
40 J0510ds UewW WOS

‘9op 'd JBAS JBJ URUI }B “UBUL POA
UBPJIOAY — IPI[BA 9103 }8 JILAS

19130U Bd jotue)
-SAs-AoAIns “BIjUTAS[H

ATJRTBAY
30 AT)R)TjURAST

}S3[9)1AF
Jo[e SuTuspAIsiye
JB WLIOY T JBAS

Jorweyso3iods

"IOASTO WY }® Je )5{odse ST
:S9O |3I[}uss®eA I USS[oUURPST
-I991I3 30 -[BUI — USUOT}BAIISUO

USPUIL I9)5{uNdSUOTI}eAISSqO
aIe[3Je e 131[1ussxe ) ‘usIuru
-STAJOPUN 30 SULISAS[S 9PBY
wo 930U 231S UeI] IOPS] IO

JI9)OUSUOT}BAISSO IO[[O

UL W IOUOT)SNLI}SUT
‘To30TeIp ‘Iorejures Je
JOUOT}BAIOSO 9)3[1

uory

©39T[0 Je SoIgJUIoUUL.S Ur] JI9sTo.38}dOPAT ‘09PIA ATYeITRAST -TP IOT[0 9){OIIPUT -BAJIS(OS SUTUSIAIIPU)
‘uouepJIOS3ep 9)j:es
ues] ueddnadsnsioj 1 uadou je
‘ed woss[reewrdo a1eeA URW [BS
10T 9POMOTAIIUT .30 IOMITAI)UT
ape( J0J 1919} USTIOSIULIR T "a.1R]
-SOWI)® PTNJSPIT[I} IOARII] "I9S
-Tor}sI0J 30 Jo3uTup[oy ‘ToSULIR]
-I9 ‘IoS[eAS[dO Bd IBAS OALS UBRS] 09pIA JO[[® PAT Bd
‘apaJaIn)3inajstues | sade}do ‘19j0UMSTAIIIUT
JO[[® OPAISINIINIIS dIeA URY | “BIJUISIONS ‘usue[dasre addnadsnyoj 3o
‘stsyead 1 I[QPUT 8JI9QAD ISAT) Jusuraojjerdssuriee] AT)RITRAST TeAs 50 Tews3aods | S[[eNPIATPUL — SMITAIIIUL
‘oWopPI0} 30 I.3UT[IISe
-I0J ‘IosTode)jure opuadIR[punasd
9L.30u WO }P30U J[[X}I0J UBST
'89001d 10I0INIINIIS US T SOIULIq 0epIA Jo[e PAT ed
-WeIJ Ues 9p Jo[e ‘Iorejwes | sa3eido ‘yerojolorejures
JOIOUIOAO UBW JBU “4.3TP[RJr} | ‘“erjure[ods ‘ueurrdasre
soruresdo Ues] I9ATIRIIBN Jjuswraojjerds3uriee] AT)RIRAST JOTIO)STE JOAT)RIIRN
SUIIdI)SISAI- | ATjR}IJUBAY | SUI[[I)SWAIJ
JSurujiewayg [ o wiaysAsejeq| Arnyejrreay | o - adLyeyeq| asfausajaqereq




Bruttoliste med eksempler

Beskrivelse:

Oversigten er fra bogen "Nar data kommer pa bordet — ledelse med
data, der giver mening” af Henrik Stockfleth Olsen, Hanne Marcher
og Segren Buhl Hornskov (Dafolo, 2018)

Anvendelse:
Listen kan bruges til at fa ideer til teamets inddragelse af data, samt

til analyse af egen datapraksis.

Procesideer:

Teamet kan arbejde med listen som et redskab i kombination med den
forrige model.

Modellen kan ogsa anvendes til idegenerering, nar teamet skal plan-
leegge ny dataindsamling.



Toparlea Je seploqreaq
3o seagyureuued wos ‘W 30 IS

JIOULIOJ}SOY

9100g

Jongadosae]

‘LVIN 1S9} opaJasIipIepuer)s X | opojn[saq eunuIos] ATYRITJUBAS] TeAs 3o rewsdaeds 3o -aae)s ‘-3{1)RUOYRIAL
‘9SSery T
1 }a1e)s ed 9STOPAISCIO] SOUISIR]
wWos S9.3N.Iq TS 50 joIRI9JO Je
190Q[ T USIOPOTOSSEOARYOUIS]
JB SOIgJWoUUeY) "W W SULISST]
10U “PRLIOJPIO WO J0.30U SSTA
ues] Ues[e.39sIopU[) I9SIN.IJSUT
SUOIOIR] I9}JO I93[IBUL B[S op
JOAY ‘TOPAI[I] POUL I8 O33[eBI TSI BIA USS[OX JoT[eqe)} 30 JI9JRIN)
Jue[ Ue JoIBASO( OUISAS[H | -A3STRIOOS SOY WLIOJ}eId AT)R)TIURAST TeAs 5o rewsdaeds SurrepanaBSoxds SIpr,
joUIe)
-SASSUOT)RIJSTUTIIPLBAS[S T OPUS (STT) ToWe) JoT[eqe)} 30 JI9JRIN)
91SPIS T — 9PUAQA] SOIDIISIZOY | -SASSUOT)BIJSTUTUIPRASTH ATYEITIURAST Sutreaysi3eyg JI@RARIFAIH
IR }I9AT Jenuel seIgjureuuer)
'S0.30 B[S [OSALI) SOUIOAI[
J® ‘WO [eW o[euOIjeU Bd oTRUI
e 1} se8naq — sureseq 18 G103 (S1D JoT[eqe)} S0 Io§erD
JIRJIOJ USS[0.5@SIOPUNS[OSALL], UOS[0.8FSIOPUNSTOSALL], AT)RITIURAST ewoxsad1odg 9S[0.82SIOPUNS[ISALL],
SUIIdI)SISAI- | ATjR}IJUBAY | SUI[[I)SWAIJ
JSurujiewayg [ o wiaysAsejeq| Arnyejrreay | o - adLyeyeq| asfausajaqereq




Bruttoliste med eksempler

Beskrivelse:

Oversigten er fra bogen "Nar data kommer pa bordet — ledelse med
data, der giver mening” af Henrik Stockfleth Olsen, Hanne Marcher
og Segren Buhl Hornskov (Dafolo, 2018)

Anvendelse:
Listen kan bruges til at fa ideer til teamets inddragelse af data, samt

til analyse af egen datapraksis.

Procesideer:

Teamet kan arbejde med listen som et redskab i kombination med den
forrige model.

Modellen kan ogsa anvendes til idegenerering, nar teamet skal plan-
leegge ny dataindsamling.



“ToIR]
13} JoJIeR[ BIJ IOPIePUR)S SUN

JIOJ OXISTI — usuorje}seetd J0]
JOLIO)LIY 9jpuesIeue vd 0334q
JI9q SurIepana a[euorssajord
ue( ‘Iedurudrueurures 30 snyels
113 10U39[0A ‘PIBPUR]S JUI9}SOq
U9 1} PIOYJIOF T N'BOATU )0 OSTA
ues] 30 J19)B}NSaI SIS} IDAT)

(SID jowuey
-SASSUOT}RI)STUTUIPBAS[H

ATYRIT)URAS]

Jouorjeisead o3
-I[HLI3s 30 o3ypunux
BIJ PN JI9)3[BICS]

10108

~BQOTINIIS] — 9I00S

JoAg1d SUS[0X SO0

PESES|
1} J8Jee] BIJ JOPIePUR)S SUSN

JOJ OISTI — usuorje}setd 103
JoTIS)LIN 9jpussIeur Bd 2334q
I9q SUurIepInA a[euorssajord
u9(( IeSurudruswrures 30 snje)s
113 19UIS[OA "PIBPUR)S JUIS)SOq
US [I} PIOYIOJ T N'BOATU 30 SSIA
ues] 30 1o3e)msadl o31[oT[e)} IOATY)

jouIe)s
-ASSUOT)BIISTUTWPBAS[H

INGZNCIN

Toagxd
SUSO[SO3[[0] WO

JoAagadsuruLIag,

ipsrundpue)s ageA 1exs :SgO IoX
-] 1} oI BIJ JOPIePUR)S SULN
JIOJ OMISTI — usuorje}seetd J0j
JOLISILIY 9jpussIoue vd 0334q
JI9q SurIepInA a[euorssajord
ue( Iedurudrueurures 30 snjyels
11} 10U39[0A ‘PIBPUR]S JUI9}SOq
U9 1} PIOYJIOF T NI'BOATU )0 OSTA
ues] S0 J9)B}NSaI SIT[S[[R] I9ALL)

oI9S
-ASSUOT)RIJSTUTWIPBAS[H

ATRITIURAS]

J9)3[eIeST
10108
-BQOTIO)LIS] — 8I00S

Jaaayeaeys)yundpur)s

‘Tedurudrrueurures 30 snjels

113 10U39[0A ‘PIBPUR]S JUI9}SOq
U9 1} PIOYJIOF T NI'BOATU )0 OSTA
ues] S0 J19)B}NSaI S3T[O[[R]) IDATL)

(SI7) 3[p'10A801d 303897,

ATYRIT)URAS]

SLISNTIN
IS[[® ULIOU — 91098
TeAs S0 TewsSaeds

1S9} O[RUOI}BN

JaSurujIreuwayg

Suriaa)sisaa-
8o wieysAsereq

AryejryUeAy
AryejIreny|

Sur[rysuwagy
8o - ad£yereq

as[ousajaqereq




Bruttoliste med eksempler

Beskrivelse:

Oversigten er fra bogen "Nar data kommer pa bordet — ledelse med
data, der giver mening” af Henrik Stockfleth Olsen, Hanne Marcher
og Segren Buhl Hornskov (Dafolo, 2018)
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Listen kan bruges til at fa ideer til teamets inddragelse af data, samt

til analyse af egen datapraksis.

Procesideer:

Teamet kan arbejde med listen som et redskab i kombination med den
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Observationsskemaer

Beskrivelse:

Det kan veere hensigtsmeessigt at anvende malrettede observationsske-
maer, nar man skal foretage observationer i et leeringsmiljs. Nedenfor
er der eksempler pa en raekke forskellige.

Anvendelse:
Skemaerne anvendes til at fastholde observationer, og til at systemarti-

sere dette arbejde.

Procesideer:

Nar der aftales observation, udveelges der det mest relevante observa-
tionsskema. Dette printes, og der skrives i det under observationen.
Det udfyldte ark udger sa afssettet, til den efterfelgende behandling af
observationen.



Eksempler pa evalueringsskemaer - kollegial sparring

Figur 5-6: Kollegial observation

(skema til observater)

Dato far observation:
Fag:
Undervisningsforiabets emnefformél

Jeg lagger manrke til ... Det betyder for mig at se, at ...

Mal for undervisningskvalitet

Tegn 1

Tegn 2

Tegn 3

Leeringsmal (elever)

Tegn1

Tegn 2

Tegn 3

Figur 5-7: Kollegial observation

(skema til underviser der bliver observeret)

Hvad herer jeg? Hvad betyder det for, hvordan
jeg ger fremadrettet?

Mal for undervisningskvalitet

Tegn1

Tegn 2

Tegn 3

Laringsmal (elever)

Tegn 1

Tegn 2

Tegn 3

Kilde: Inspiration til det gode udviklingsforleb, Elevlgft, EMU
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Observationsguide

Hvem observeres?
Hvornar? Med henblik pé:
I hvilken sammenhgeng? Tegn, der kikkes efter:

Hvem observerer?
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maer, nar man skal foretage observationer i et leeringsmiljs. Nedenfor
er der eksempler pa en raekke forskellige.

Anvendelse:
Skemaerne anvendes til at fastholde observationer, og til at systemarti-

sere dette arbejde.

Procesideer:

Nar der aftales observation, udveelges der det mest relevante observa-
tionsskema. Dette printes, og der skrives i det under observationen.
Det udfyldte ark udger sa afssettet, til den efterfelgende behandling af
observationen.
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Observationsskema med fokus pa
interaktion mellem elever eller
mellem underviser og elever




Interviewspergsmal til en elev

Beskrivelse:

Nedenstaende speorgsmal er eksempler pa spergsmal, man kan stille
eleverne, nar man anvender interview af elever som dataindsamlings-
form.

Anvendelse:
I forbindelse med indsamling af data, og inddragelse af elevperspekti-

vet.

Procesideer:
Spergsmalene kan anvendes til inspiration, nar interviewet forbere-
des.



Eksempler pa spergsmal til en elev:

Intervieweren kan med fordel stille abne- frem for lukkede spgrgsmal
til eleverne, s& de har mulighed for, sa frit som muligt, at fortelle,
hvad de har pa hjertet. De gode og relevante spergsmal afhsenger na-
turligvis af situationen, men eksempler pa gode spergsmal der abner
for elevernes perspektiv og kendskab til egen leeringsstrategier (jf.
Hattie 2013) kan veaere:

© 0330k 0o

14.

Hvordan forstar du den opgave, du sidder med?
Hvordan forstod du den instruktion, du fik til opgaven?
Hvad gar opgaven ud pa, kan du forklare det?

Hvad skal du lere af opgaven, kan du forklare det?
Hvad er nemt for dig i denne opgave?

Har du lavet denne type opgave for?

Hvad er det gode ved denne type opgaver?

Kan du godt lide denne type opgaver?

Hvilken type opgaver passer bedst til dig?

. Hvilken slags opgaver lerer du mest af, synes du?

. Hvad kan du allerede, og hvad skal du leere?

. Hvordan har du valgt at gribe opgaven an?

. Hvordan har du valgt at samarbejde med dine kammerater

om opgaven?
Hvordan har du brug for hjelp til opgaven?

Forhabentlig lykkes det intervieweren at sperge uddybende, indtil
man har et klart billede af elevernes eget perspektiv pa undervisnin-
gen og sin egen lereproces.



Dataanalyse dagsorden

Beskrivelse:
Dataanalysedagsordenen er udarbejdet til denne indsats med inspira-
tion fra Niels Tange.

Anvendelse:
Modellen kan bruges som dagsorden pa et teammede, der skal arbejde

med indsamlet data.

Procesideer:

Modellen tager afsat i, at ét medlem har medbragt data, som resten
af teamet ikke kender. Det kan veere en optegnelse fra en time, noter
fra observation, nedskrevne svar fra interview, filmet optagelse fx fra
starten af en time eller lign. Der veaelges en facilitator, som er ansvar-
lig for tiden, og som skriver noter undervejs, gerne pa en tavle.
Dagsordens punkter folges trinvist.



Rammesztning
5 min.

Forforstaelse 5
min.

Gennemgang
af data
5-10 min.

Analyde
10 min.

Fortolkning
15 min.

Opsamling pa
dataanalyse
5 min.

Velg en facilitator

Dataholder praesentrer kort data.
Der redegores for kontekster og
udfordringer

Hvad tror vi, data vil vise?

Teammedlemmerne orienterer sig i
datagrundlaget

Hvad viser data?

Hvad kan data veere tegn pa?

Er der brug for mere data, eller
kan mirkohandlinger planlegges
nu?



Faldgruber i dataanalyse

Beskrivelse:

Der er en del risikoelementer, nar man arbejder med dataanalyse.
Nedenstaende “banaskrealler” er elementer, man skal veere obs pa ikke
at falde i.

Anvendelse:
Punkterne kan bruges til at teammedlemmerne bliver opmerksomme

pé, hvad de skal undga i deres dataanalyse.

Procesideer:

Teamet kan gennemga elementer inden de pabegynder dataanalyse
arbejdet.

Punkterne kan ogsa genbesgges efter endt analyse. Hvordan gik det,
’gled vi” i nogle af skreellerne?



De 7 bananskraeller

Forste bananskreel:
Man er ikke systematisk og vedholdende nok i sin data-
analyse (og evt. nyindsamling af data)

Anden bananskrael:
Man leeser kun sine personlige erfaringer og virkelighed
ind i data og bliver blind for andre perspektiver

Tredje bananskreael:
Man overser forbindelsen og kompleksiteten i forholdet
mellem kontekst og individ

Fjerde bananskreal:
Man glemmer at overveje gyldighed og palidelighed

Femte bananskreel:
Man diskuterer gyldighed og palidelighed sa lenge, at
man knap nar betydningen

Sjette bananskreel:
Man taler om hypoteser og fortolkninger, inden man har
feerdiganalyseret data

Syvende bananskreal:
Man glemmer, at data ikke er viden!
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